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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

Место дисциплины в структуре основной образовательной программы: 

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является обязательной 

частью социально-гуманитарного цикла основной профессиональной образовательной 

программы в соответствии с ФГОС СПО по специальности 46.02.01 Документационное 

обеспечение управления и архивоведение. 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии общих 

компетенций: ОК 1, ОК 2, ОК 3, ОК 4, ОК 5, ОК 6, ОК 9. 

Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и 

знания 

Код 

ПК, ОК 

Умения Знания 

ОК 1 

ОК 2 

ОК 3 

ОК 4 

ОК 5 

ОК 6 

ОК 9 

- планировать, организовать и 

проводить мероприятия по 

реализации принципов бережливого 

производства; 

- пользоваться инструментами 

бережливого производства в 

профессиональной деятельности 

- содержание и формы бережливого 

производства; 

- принципы, методы и инструменты 

бережливого производства 

- алгоритм внедрения инструментов 

бережливого производства в 

деятельность офиса 

 

Изучение учебной дисциплины направлено на формирование всесторонне развитой личности. 

Сформированные личностные результаты в рамках освоения рабочей программы учебной 

дисциплины и рабочей программы воспитания специальности 46.02.01 Документационное 

обеспечение управления и архивоведение, раскрывающие портрет выпускника среднего 

профессионального образования, представлены ниже: 

Личностные результаты 

реализации программы воспитания  

Код личностных 

результатов 

реализации 

программы 

воспитания 

Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, осо- 

знающий ценность собственного труда. Стремящийся к формирова- 

нию в сетевой среде личностно и профессионального конструктив- 
ного «цифрового следа» 

 
ЛР 4 

Осознающий приоритетную ценность личности человека; уважаю- 
щий собственную и чужую уникальность в различных ситуациях, во 
всех формах и видах деятельности 

ЛР 7 

Демонстрирующий готовность и способность вести диалог с други- 

ми людьми, достигать в нем взаимопонимания, находить общие це- 

ли и сотрудничать для их достижения в профессиональной деятель- 
ности 

 
ЛР 13 

Проявляющий сознательное отношение к непрерывному образова- 

нию как условию успешной профессиональной и общественной дея- 
тельности 

 

ЛР 14 
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Проявляющий гражданское отношение к профессиональной дея- 

тельности как к возможности личного участия в решении обще- 
ственных, государственных, общенациональных проблем 

 

ЛР 15 

 

 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 40 

Контактная работа 
36 

в  т. ч.: 

теоретическое обучение (лекции) 18 

практические занятия 18 

Самостоятельная работа 2 

Промежуточная аттестация –  зачет с оценкой 2 
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 Тематический план и содержание учебной дисциплины 

 

 
 

Наименование 
разделов и тем 

 
 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

 
 

Объем, 

акад. часов 

Коды компе- 
тенций, форми- 
рованию кото- 
рых способству- 
ет элемент про- 

граммы 

1 2 3 4 

Введение в бе- 
режливое про- 
изводство 

Традиционное и бережливое производство Понятия «производство», «разделение труда», «традиционное и 
бережливое производство». Философия «Бережливого производства». История бережливого производства. 
Производственная система Тойоты (TPS). Система ДАО Тойота: 14 принципов менеджмента компании. 
Идеи разделения труда (Ф. Тейлор) и конвейерной сборки (Г. Форд). 

2 ОК 1-ОК 6 
ОК 9, ЛР4, ЛР7, 
ЛР13, ЛР14, 
ЛР15 

1.понятийный аппарат и базовая терминология бережливого производства  

Самостоятельная работа обучающихся Производственная система Toyota: изучение принципов и инстру- 
ментов ТРS (ToyotaProductionSystem) 

1 

Раздел 1. Философия бережливого производства 7  

Тема 1.1. 
Принципы бе- 
режливого 
производства 

Принципы бережливого производства. Взаимоотношение Заказчик - Поставщик (полное осознание того, что 
нужно заказчику, мгновенная реакция на изменение требований заказчика). Люди - самый ценный актив 
компании. Картирование потока создания ценности. VSM (ValueStreamMapping); построение производ- 
ственного потока на рабочем участке. Основные характеристики бережливого производственного потока 

 
2 

ОК 1-ОК 6 
ОК 9, ЛР4, 
ЛР7, ЛР13, 
ЛР14, ЛР15 

1. принципы бережливого производства  

2.картироввние потока создания ценностей 

3. Вытягивающее (pull), выталкивающее (push) производство  

Самостоятельная работа обучающихся 1 

Тема 1.2. Виды 
и классифика- 
ция потерь 

Виды потерь, их источники и способы их устранения. Потери: перепроизводство, лишние движения, ненуж- 
ная транспортировка, излишние запасы, избыточная обработка, ожидание, переделка/ брак. Система 3М: 
Муда, Мури, Мура. Управление рабочим пространством 

 

4 

ОК 1-ОК 6 
ОК 9, ЛР4, ЛР7, 
ЛР13, ЛР14, 
ЛР15 1. виды потерь  

В том числе практических и лабораторных занятий: 
Практическое занятие 1. Устранение и предотвращение потерь 

2 

Самостоятельная работа обучающихся - 

Раздел 2. Инструменты бережливого производства 18  

Тема 2.1. Си- 
стема 5S 

5S — система рационализации рабочего места. Понятие "Система 5S". Сортируй – Соблюдай порядок – Со- 
держи в чистоте –Стандартизируй – Совершенствуй. Практические способы их реализации: метод ярлыков, 
метод теней. Система 5S как основа для кайзен и способ повышения эффективности. Отсутствие порядка 
как источник потерь. 

 
6 

ОК 1-ОК 6 
ОК 9, ЛР4, ЛР7, 
ЛР13, ЛР14, 
ЛР15 

1.сущность и основные понятия системы  
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Наименование 
разделов и тем 

 
 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

 

Объем, 

акад. часов 

Коды компе- 
тенций, форми- 
рованию кото- 
рых способству- 
ет элемент про- 

граммы 

 2. практические способы реализации потерь   

В том числе практических и лабораторных занятий: 
Практическое занятие 2. Организация рабочего места по системе 5S 

2 

Самостоятельная работа обучающихся. Система «Точно-вовремя -JIT» (Just-in-time); Важность системы 
«Точно вовремя» 

2 

Тема 2.2. Время 
такта. Питч 

Основные характеристики бережливого производственного потока и его параметры: время такта (время 
цикла, время выполнения заказа). Стандарты качества и стандарты процесса. Стандартизированная работа. 
Время такта. Стабильность и нестабильность цикла. Значимая работа. Циклическая работа оператора. Стан- 
дартный незавершенный задел. Время цикла. Хронометраж. Бланки стандартизированной работы 

 
4 

ОК 1-ОК 6 
ОК 9, ЛР4, 
ЛР7, ЛР13, 
ЛР14, ЛР15 

1. время такта  

2.питч 
3. хронометраж 

В том числе практических и лабораторных занятий: 
Практическое занятие 3. Стандартизация действий работника 

2 

Самостоятельная работа обучающихся - 

Тема 2.3. Бу- 
ферные и стра- 
ховые ресурсы 

Понятие буферных и страховых ресурсов. Виды буферных и страховых ресурсов и их использование. Пре- 
имущества применения данного вида ресурсов 

2 
ОК 1-ОК 6 
ОК 9, ЛР4, 
ЛР7, ЛР13, 
ЛР14, ЛР15 

1. буферные ресурсы  

2. страховые ресурсы  

Самостоятельная работа обучающихся - 

Тема 2.4. Кон- 
трольные по- 
казатели. Пла- 
нерки 

Контрольные показатели и их уровни. 8шагов по работе с контрольными показателями. Определение кон- 
трольных показателей. Значение планерок в работе офиса. Рекомендации по проведению планерок 

2 
ОК 1-ОК 6 
ОК 9, ЛР4, 
ЛР7, ЛР13, 
ЛР14, ЛР15 

1.контрольные показатели эффективности  

2.планерки  

Самостоятельная работа обучающихся - 

Тема 2.5. 
Кайдзен- 
мероприятия 

Кайдзен – подход к постоянным улучшениям. Понятие постоянных улучшений, отличие Кайдзен и Кайрио. 
Вовлечение персонала в постоянные улучшения. Организация системы подачи и реализации предложений 
по улучшению. Материальное и нематериальное поощрение. 

 

4 
ОК 1-ОК 6 
ОК 9, ЛР4, 
ЛР7, ЛР13, 
ЛР14, ЛР15 1. кайдзен  

2. фазы кайдзен-мероприятий 

Самостоятельная работа обучающихся - 
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Наименование 
разделов и тем 

 
 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

 

Объем, 

акад. часов 

Коды компе- 
тенций, форми- 
рованию кото- 
рых способству- 
ет элемент про- 

граммы 

Раздел 3. Реализация принципов бережливого офиса 8  

Тема 3.1. Прак- 
тика визуаль- 
ного управле- 
ния 

Принципы визуализации рабочего места. Отличия традиционного офиса от бережливого офиса. Правила 
именования папок с документами. Аудит рабочего места. Канбан для заказа канцелярских принадлежно- 
стей. 

 

6 
ОК 1-ОК 6 
ОК 9, ЛР4, 
ЛР7, ЛР13, 
ЛР14, ЛР15 1.метод канбан  

2.визуализация рабочего пространства 

В том числе практических и лабораторных занятий: 
Практическое занятие 5. Создание визуального офиса 

4 

Самостоятельная работа обучающихся - 

Тема 3.2. Со- 
здание системы 
документообо- 
рота 

Канбан-система документооборота, выравнивание рабочей нагрузки, стандартизированная работа, визуаль- 
ный питч. Инструменты при создании бережливой системы документооборота 2 

ОК 1-ОК 6 
ОК 9, ЛР4, 
ЛР7, ЛР13, 
ЛР14, ЛР15 

1.алгоритм внедрения инструментов бережливого производства в деятельность офиса  

Самостоятельная работа обучающихся - 

Промежуточная аттестация 2  

Всего: 40  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

Кабинет «Социально-экономических и управленческих дисциплин»: 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа и семинарского типа, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной  

аттестации (кабинет на 25 рабочих мест студентов+1 рабочее место преподавателя). 

Демонстрационное оборудование: 

1.Доска (меловая) 

2. Переносное оборудование- мультимедийный проектор INFOCUS IN 114ХV черный с 

дополнительной проекционной оригинальной лампой.  

3. Ноутбук LENOVO idea Pad S 145-151 WL с возможностью подключения к сети "Интернет" 

и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 

4. Информационный стенд – 3 

Лицензионное программное обеспечение:  

Windows 7 Professional – лицензия № 60357707 

OpenOffice - свободно-распространяемое программное обеспечение 

Oracle VM VirtualBox- GNU GPL 

Putty –BSD License 

Kaspersky Endpoint Security – P/N: KL4863RAUFQ 

Cisco Packet Tracer - GNU GPL 

Arduino IDE –Attribution-ShareAlike 3.0 https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/ 

Adobe Acrobat Reader – свободно-распространяемое программное обеспечение 

Google Chrome- свободно-распространяемое программное обеспечение 

Quite Universal Circuit Simulator (QUCS) - симулятор интегральных схем (свободно-

распространяемое программное обеспечение) 

7-zip – GNU L GPL 

3.2. Учебно-методическое и информационное обеспечение обучения 

основные источники: 
 

1. Симонова М. В. Экономика   труда:  учебник   для   среднего   профессионального   

образования / М. В. Симонова [и др.] ; под общей редакцией М. В. Симоновой. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 259 с. — (Профессиональное образование). 

— ISBN 978- 5-534-13411-7. — Текст: электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт].— URL: https://urait.ru/bcode/477044 

2. Г. Л. Бродецкий Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса 

поставок: учебник для среднего профессионального образования / Г. Л. 

Бродецкий, В. Д. Герами, А. В. Колик, И. Г. Шидловский. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2021. — 322 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-

10776-0. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/475248 

3. Колышкин  А. В. Экономика организации: учебник и практикум для среднего 

профессионального образования /   А. В. Колышкин   [и др.] ;    под    редакцией    

А. В. Колышкина, С. А. Смирнова. — Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 498 с. 

— (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-06278-6. — Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/474223. 
 

https://urait.ru/bcode/475248
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в 
рамках дисциплины: 
- содержание и формы 
бережливого производства; 
- принципы, методы и 
инструменты бережливого 
производства; 
- алгоритм  внедрения 
инструментов бережливого 
производства в деятельность 
офиса 

Оценка устных ответов, 
учащихся: 
Отметка "5" ставится, 
если студент: 
1) полно излагает изучен- 
ный материал; 
2) обнаруживает понима- 
ние материала, может 
обосновать свои суждения, 
применить знания на прак- 
тике, привести необходи- 
мые примеры не только по 
учебнику, но и самостоя- 
тельно составленные; 
3) излагает материал по- 
следовательно и правильно 
с точки зрения норм лите- 
ратурного языка. 
Отметка "4" ставится, 
если студент даёт ответ, 
удовлетворяющий тем же 
требованиям, что и для 
отметки "5", но допускает 
1-2 ошибки, которые сам 
же исправляет, и 1-2 недо- 
чёта в последовательности 
и языковом оформлении 
излагаемого. 
Отметка "3" ставится, 

если студент обнаружива- 
ет знание и понимание ос- 
новных положений данной 
темы, но: 
1) излагает материал не- 
полно и допускает неточ- 
ности в определении поня- 
тий или формулировке пра- 
вил; 
2) не умеет достаточно 
глубоко и доказательно 
обосновать свои суждения 
и привести свои примеры; 
3) излагает материал непо- 
следовательно и допускает 
ошибки в языковом оформ- 
лении излагаемого. 
Отметка "2" ставится, 
если студент обнаружива- 
ет незнание большей части 
соответствующей темы 
изучаемого материала, до- 
пускает ошибки в форму- 
лировке определений и пра- 
вил, искажающие их смысл, 

Составление обучающимися 
опорных конспектов по темам; 
Индивидуальны и фронтальные 
опросы; 
Проверка выполнения обучаю- 
щимися домашних заданий; 
Проведение текущего, рубежно- 
го и промежуточного контроля. 

Перечень умений, осваиваемых в 
рамках дисциплины: 
- планировать, организовать и 
проводить мероприятия по 
реализации принципов 
бережливого производства; 
- пользоваться инструментами 
бережливого производства в 
профессиональной деятельности 

- Оценка деятельность обуча- 
ющихся во время проведения за- 
нятия 
- Проверка выполнения обучаю- 
щимися домашних заданий 
- Тестовые опросы 
- Зачетная работа 
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 беспорядочно и неуверенно 
излагает материал. 
Отметка ("5", "4", "3") 
может ставиться не 
только за единовременный 
ответ (когда на проверку 
подготовки ученика отво- 
дится определенное время), 
но и за рассредоточенный 
во времени, т.е. за сумму 
ответов, данных учеником 
на протяжении урока (вы- 
водится поурочный балл), 
при условии, если в процессе 
урока не только заслушива- 
лись ответы учащегося, но 
и осуществлялась проверка 
его умения применять зна- 
ния на практике. 
Критерии оценки тестов: 
Более 84%- оценка 5 
от 71-83 %- оценка 4 
от 61-70% - оценка 3 
менее 60% - оценка 2 

 

 

В соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе ВолГУ суммарное 

количество баллов оценивается по 100-балльной шкале. Для получения зачета студент 

должен набрать в течение семестра не менее 60 баллов.  

 Оценка индивидуальных образовательных достижений по результату текущего 

контроля производится в соответствии с универсальной шкалой:  

 

Процент результативности 

(правильных ответов) 

Качественная оценка индивидуальных образовательных 

достижений 

балл (отметка) вербальный аналог 

91-100 5 отлично 

71-90 4 хорошо 

60-70 3 удовлетворительно 

менее 60 2 неудовлетворительно 
 


